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Kinh thuwa cdc Quy vi Pai bidu,
Kinh thwa cdc Quy vi C6 dong.

Thay mit Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty CH phin Tép doan Pdu tu Thing
Long, t6i xin nhiét liét chao mung céc Quy vi dai biéu, Quy vi C dong da dén tham dy
cudc hop DPHDCD thudng nién 2013 cua Cong ty chiing ta ngdy hdm nay.

Hoi ddng Quan trj (HDQT) Cong ty C6 phan T4p doan PAu tu Thing Long xin trinh
bay Bdo cédo ctiia HDQT tai cugc hop PHDCD thudng nién 2013, nhu sau:

1. DPANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2012

1. Méi trwong kinh doanh nim 2012:

Nam 2012 duge coi 12 mot nim xudng day cua nén kinh té Viét Nam. Mac du trun
bé ndi thi lam | phat dugce kiém che va ty gia on dinh nhung céi gid phai tra dat hon lat
nhleu d6 1a cb may nén san xuét von da yeu kem lac hdu lai bi dinh dén do mét ngudn
tlep nhién liéu 1a “von”. He thdng ngén hang cudi cling cting da boc 16 1a tir huyét cuia mot
nén kinh té thi truorng nira voi thiéu minh bach va mét mo hinh thé ché nén kinh té nhidu
bt cap. Cung voi hé luy diu tur cong va sai 1am ctia md hinh doanh nghi¢p nha nudc thi
chinh yéu td “loi ich nhém” trong ca hé théng ngan hang vén dugc bao boc boi nhing dac
quyén “khong dé pha san”, “dam bio thanh khoan”,... da gdy ra hiéu ing nd “bong bong
tin dung” va bung phat no x4u khi nguon von dAu tu ctia nén kinh té Viét Nam phu thudc
qud 1én vao thi truong ng. Thye té cho dén nay sy dé vo day chuyén chua xay ra va
nhiing “kh01 u” van chua byc v& hoan toan vi van dugc 1p 1iém, bung bit bdi théi quen
“tdt khoe x4u che” va sy thleu minh bach d& thanh mot cén bénh ¢o hitu. Tuy nhién, h¢
qua no gay ra cho nén kinh té xa hoi da rét ning né qua viéc nhiéu nganh san xuét dinh
dén, thi truong ching khoédn suy thoai, thi trudng bat dong san dong bang, hang tram
nghin doanh nghiép vira va nho trén thuc té da pha san hodc “chét 1am sang”; thit nghiép
ting cao, doi song nhén dan khé khin va t¢ nan xa hoi bung phét. Trén thi truong chimg
khodn va thi trudng bit dong san, hiu hét hé thong doanh nghiép, dic biét ké ca nhidu
doanh nghiép tén tudi thuong hiéu dinh dam cling déu dang gip nhidu kho khin thua 10
sut giam manh doanh thu va loi nhuén, ng vay va chi phi tai chinh 16n. Trén thuc té rat
nhiéu doanh nghiép mat hoan ‘toan thanh khodn va gan nhu da pha san boi chi phi tai
chinh va thua 16 di “an” hét vbn chu s hitu. Viée dén nay nhiéu doanh nghiép 16n chua
tuyén bd phé san ciing la vi cac ngén hang chti ng dang c6 ging bung bit ng x4u bing hinh
thirc ddo ng dé tranh dd ver day chuyén cho chinh hé thdng ngan hang.

Péi véi TIG, tr ong dong xody kho khan to [6n ctia toan thi tr uong nam qua, chung ta
cling khong trdnh khoi nhitng tac dong tiéu cuc anh hudng t6i cac ké hoach kinh doanh va



. khéng thé thing duoc xu thé thi truong. Nhidu dy dinh kinh doanh cta TIG dé phai hodn
lai, hiy bo hoidc diéu chinh chién luge, ké hoach doanh thu va lgi nhudn bi anh huong
manh.... Tuy nhién, véi dinh huéng chlen luge ding dan da duoc Dai hoi dong Cé dong
théng qua, TIG da tiép tuc thuc hién t6t cong téc tai céu tric hé théng tai chinh va cac dur
4n dau tu; diéu chinh chién lugc dau tu 16n mot canh linh hoat, ting cudng thodi von dau
tu va thuc ddy téi da hoat dong bén hang, klem soat chit ché chi phi, xoay X0 linh hoat
trong hoat dong tai chinh va quan tri dong tién hiéu qua. Nho do, dén nay ching ta cling
¢6 thé viing tAm khing dinh réng TIG da vuot qua dugc nhitng kho khan lon nhét vira qua
dé bam try duge trude con i khing hoang kinh té ndm qua, bao toan dugc tai san, tranh
cho Cb dong ganh ning ng vay va gilt viing duge niém tin phat trién trong nhitng nam tai.

2. Két qua hoat dong SXKD niim 2012:

Ném 2012, du chua dat dugc chi tiéu loi nhudn dé ra nhung TIG cling da dat dugc
mdt s& két qua dang khich 1€ trong bdi canh cuc ky khé khin ctia nganh bét dong san, tai
chinh. Cu thé:

* V¢ hoat dpng diu tw, kinh doanh:

Trong mang bt dong san, TIG tiép tuc dau tu hoan thién co ban h¢ théng ha ting k¥
thuét dy 4n Khu nha ¢ thip tang (nha vuon - lién k&) TIG Dai M san sang phuc vu khach
hang thuc hién tlep giai doan thi cong x4y tho. Bén canh do, TIG tiép tuc hoan thién giai
doan dau hé théng ha tang ha tang k¥ thudt, sinh thai cho Dy an Khu Du lich, Biét thu
Sinh thai Nghi dudng Vuodn Vua, song song véi viée hoan thanh thi tuc phap ly dat diém
viée chuyen giao toan b khu dit du 4n tr CTCP Hoa Thanh sang Cong ty con cla TIG la
CTCP Piu tu Thing Long Phti Tho, chim dit hoan toan cdc vudng méc phép ly vdi chu
dau tu cii.

Truge kho khin mét thanh khoan va thi truong bt dong san gan nhu déng bing
dong tién, Du 4n khu nha vuon - lién k& TIG Pai M3 14 ngudn thu chinh cting khong tiéu
thu dugce, TIG da kip thoi chuyén huéng, dam phan thanh cbng vé thoa thuan dit coc gop
vén hop téc diu tu du 4n COMA Tower véi COMA, chuyen dbi cong ng thanh mot lugng
cin hd cia Dy an Skylight (125D Minh Khai, Ha Noi) dong thoi chao ban thanh cong
toan bo sb cin h nay, thu duge muc lgi nhuén kha quan véi ty 18 89 % trén tong vén dau
tw. D6i véi cac du an khac, TIG thyc hién tam ding, hodn dén tién dd va tiép tuc hoan
thién c4c tha tuc chuén bj dau tu, didu chinh dy én phu hop dé c6 thé trién khai thyc hién
khi diéu kién thuén loi cho phép. Tong von dau tu giai ngan cho cac du an bt ddng san
trong ndm 2012 cua TIG la 42,5 ty dong, khong str dung von vay tin dung ma déu bing
ngudn vén tur ¢6 va vén huy dong cuia nha dau tu, tap trung vao cdc du 4n trong diém c6
thé gitp TIG khai théc kinh doanh ¢6 nguon thu ngay trong nim 2012 va 2013. Doanh thu
maéng bét dong san da dat dugc 1a 8,29 ty ddng, lgi nhuin mang nay dat 6,3 ty dong.

Trong mang dau tu tai chinh, trude tinh hinh kho khan cua thi truong tai chinh ndm
2012, TIG tép trung tai cau triic hoat dong dau tu vén tai céc cong ty con va cong ty lién
két, thoa1 dan mot phan vén dau tu. Hoat dong dau tu tai chinh vin dang dam bao dugc an
toan vén va ¢d loi nhuén, véi tdng doanh thu tai chinh nim 2012 dat duoc 12,6 ty dong,
loi nhuan dat 10,8 ty dong.

Céc mang hoat dong khac nhu xay ldp, thuong mai, dich vu hay hoat dong M&A
trong nam qua l1a khong dang ké do TIG chii dong han ché trién khai thuc hién vi thiéu
von, thleu co hoi ¢ kha ning sinh 16 va chi truong than trong trong dau tu nhdm bao
toan von.




* Ve tai chinh doanh nghigp:
Xéc dinh hoat dong tai chinh doanh nghi¢p c6 vai trC quyét dinh cho sy ton tai ctia

doanh nghiép trong bdi canh khing hoang can ki¢t dong tidn nhu nim 2012, nén TIG da
tAp trung moi nd luc va tri tué dé kidm soat hoat dong tai chinh doanh nghiép, quan tri tot
dong tién, tim moi giai phép dé giam stc ép chi phi tai chinh va tang thanh khoan cho
cong ty. Do véy, di ndm 2012 toan thi trudng x4u hon nhiéu so véi nim trude voi su do
v hang loat cua nhiéu doanh nghiép cung nganh vi mat thanh khodn, thi TIG dé vuot qua
khé khin va dat dugc nhimng két qua kha quan hon nam truéc vé tinh hinh tai chinh. Ngoai
viée duy tri va ting dugc doanh thu bat dong san va doanh thu tai chinh, TIG cling da
thanh cong trong viéc thu hdi duge khoan cong ng véi Tbng Cong ty Co khi Xy dung
(COMA) sau mt thoi gian dai tranh chdp, dat duge mic sinh 10i von 12 89 %. Bén canh
do, viée kidm so4t chit ch& chi phi tai chinh, chi phi gia thanh, linh hoat an toan trong sut
dung cong cu tai chinh quay vong v6n nén da cat giam dugc téi 80% chi phi tai chinh, chi
véi 1,825 ty dong chi phi tai chinh hop nhét trong ca nim 2012. Chi phi quan ly doanh
nghiép toan Tap doan ciing cit giam dugc hon 10%. Pén thoi diém hién nay, TIG hoan
toan khong vay ng ngén hang, vay no ngén han bing 0, phai tra ngén han con lai chu yéu
1a khoan khach hang tra trude; No dai han hau hét 1a vay ndi bd cde thanh vién va dbi tac
véi 131 suét khong ky han (tir 3-5%/ndm) va da cé ngudn ddi trir ng 1a khoan dau tu cho
vay dai han tuong tmg. Dic biét, kha ning thanh khoan dé cai thién rd rét voi lugng tién
mit tai thoi didm cudi ky dat 43,6 ty dong, gép 18 14n ddu ky ndm 2012, hé s6 thanh todn

nhanh dat 1,85 1an. Pén cudi nam 2012, tong tai san hop nhit dat 329,1 ty ddng, bang
127% so véi nam trude, doanh thu hop nhat dat 26,76 ty ddng, bang 108% so voi nim
truéc. Loi nhudn hop nhat trude thué cai thién dat 3,29 ty dong so voi két qua 18 (- 7,23 ty
ddng) ctia ndm trude, tuy nhién chi dat 16,5% ké hoach d& ra. Dén nay Cong ty khong ¢6

khoan nao phai thu, phai trd 12 ng xau.
. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012
1. Hoat dong ctia Hdi dong quén tri nim 2012:

Trong nam 2012, Hoi ddng Quan tri da tric tiép va thudng xuyén dinh hudng, chi
dao Ban diéu hanh td chirc thuc hién quyét liét cdc muc tiéu nhi€ém vu chién luoc kinh
doanh da dugc PHDCD dé ra va sdu sat hoat dong cua Cong ty dé kip thoi Ung bién
nhanh trong chién luge kinh doanh truge cac xdo tron cua thi truong. Ngoai viéc dinh
huéng chién luge va giao chi tiéu, phin quyén cong tdc cho Ban diéu hanh, cc thanh vién
HPQT déu tryc tiép gidm sét chi dao, tich cye tham gia hd tro cac hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

_ Nam 2012, HDQT da thyc hi¢n nhidu phién hop thudng ky va bét thuong, 14y ¥ kién
bang vin ban xem xét, thong qua ban hanh 17 nghi quyét lién quan dén cong tdc quan tri
diéu hanh, trién khai cdc hoat dong cua Cong ty. Nhitng cong viéc chu yéu da dugc
HPQT xem xét giai quyet nhu sau:

* :1"6 chirc thyc hién cac Nghi quyét dd dugc PHDCD thong qua; Giam sat chi dao
Ban diéu hanh Cong ty trién khai thyc hién cdc nhiém vu san xuit kinh doanh ma
PHDCD di giao ph, thuc hién tuan thit cée quy dinh cia Diéu 1¢ Cong ty, cac quy ché,
quy trinh d dugec HDQT ban hanh.

~ *Chi dao trién khai céc giai phép tai cAu tric hé thdng tai chinh doanh nghiép, co
cdu cong ty thanh vién, té chirc md hinh nhén sy phong ban phu hop vdi tinh hinh mai;
chi dao thuc hién céc gidi phép quéan ly tai chinh doanh nghiép tdi wu, dam bao thanh
khoan va néng cao ning luc tai chinh cho Cong ty trong giai doan khung hoang trén thi
truong tai chinh.



* Xem xét quyét dinh viéc thoai vén va gop von tai mot s6 Cong ty thanh vién, Cong
ty lién két va cc khoan déu tu tai chinh khéc;

* Xem xét quyét dinh céc hoat dong dAu tu, lién danh, lién két, hop tac dau tu; tim
kiém phat trién thi truong va linh vue nganh nghé mai.

* Xem x€t quyét dinh va chi dao giam sat viéc trién khai thuc hién céc du én dau tu
trong diém cua Cong ty.

* Chu tri thue hién céc hoat dong dbi ngoai, quan hé giao dich v¢i cac co quan quan
ly chirc néng, doi tac khéch hang...hd trg tich cuc cho viée tridén khai cac hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Ban diéu hanh.

* Pic biét, trong nam 2012 Hoi déng Quan tri da truc tiép chi dao giai quyét, thuc
hién thanh cong nhiéu vu viéc quan trong mang tinh quyét dinh, tao thudn lgi va on dinh
cho hoat dong cua TIG. Cu thé mot s viéc nhu: Xur ly vu vige tranh chép trong hop tac
diu tu voi COMA, vu vige khiéu kién du 4n Khu Du lich, Biét thy sinh thai nghi dudng
Vuon Vua... cing viéc hd tro thuc hién nhiéu tht tuc hanh chinh, phdp ly trong cdng téc
chuén bi dAu tu va thuc hién cac du an dau tu ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri cling qé
nhanh chong g bién, kip thoi xtr ly didu chinh cac dinh huéng chién lugc dau tu, trién
khai diu chinh céc dy 4n phit hop véi nhiing bién dong thuc té cta thi truong.

* Phéi hop va tao diéu kién thuan loi cho Ban Kiém soat tham gia trirc tiép cac cudc
hop HPQT, xem xét gidm sit cac T trinh, Nghi quyét, bién ban ctia HPQT va cong tac
trién khai hoat dong san xut kinh doanh, tai chinh doanh nghiép cuia Ban diéu hanh.

* Chi dao va gim sét viéc thuc hién ché dd bio cdo, kiém toén, cong bd thong tin
dinh ky va bét thuong téi UBCKNN, S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi (HNX) va Trung
tAm Luu ky Chimg khodn Viét Nam (VSD) cdc hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh.

* Trong cong tac quan hé CH dong: HDQT Cong ty ludn thong tin kip thoi cdc hoat
dong, su kién cuia Cong ty dén véi céc C6 dong qua Website Cong ty, cong bé thong tin...
Thudng xuyén gidi dap cac ndi dung y kién Co dong gui vé Cong ty cling nhu tham gia
hoat dong dbi thoai véi C6 dong qua céc kénh thong tan bao chi.

* Chi dao, gidm sat Ban didu hanh trong viéc thyc hién ché do, chinh sach, cdc quy
dinh cta nha nude doi voi ngudi lao dong dé dam bao quyén lgi hgp phép cia CBNV va
cac ché dg tang luong, phu cip cho ngudi lao dong. Thuc hién tdt cac nghia vu ctia doanh
nghiép dbi véi ngudi lao dong nhu dong BHXH, BHYT, BHTN, td chirc thim hoi gia
dinh ¢6 hoan canh ddc biét trong Cong ty; Chi dao Céng ty tich cyc thyuc hién cic cong tac
x4 hoi, tir thién, vi sy phat trién cdng dong.

2. Thi lao, chi phi hoat dgng cia HPQT ndm 2012:

Theo Nghi quy:t cudc hop PHPCD thuong nién 2012 thong qua ngady 26 thang 04
nim 2012 thi trén co s& tinh hinh thuc té khé khin ctia Cong ty, cac thanh vién Hoi dong
Quan tri Cong ty khong nhén thu lao trong ndm 2012 trong trudng hgp Cong ty khong
hoan th,énh ké hoach san xuit kinh doanh. Trong trudng hop Cong ty hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh thi s& tra thu lao HPQT ndm 2012 vao dau nam 2013. Mic thu lao
chi tra cho HDQT (néu c6) s& duge thuc hién theo mic chi tra 4p dyng ndm 2011. Quy
dinh v& viéc khong nhan tht lao HDQT néu trén duge dp dung ké tir thang 03/2012 (Do
thang 01/2012 va thang 02/2012 d chi tra cho cac thanh vién HDQT). Do vy, tong muc
thi lao, kinh phi hoat dong noi trén ciia HDQT trong ndm 2012:

Thi lao: 49.997.879 Ddng 4

Thudng: 0 Dong

Bao hiém X4 hoi, BUNT, BHYT: 1.759.044 Déng



84 liéu trén 1a chi phi thu lao, chi phi hop va bao hiém xa hdi, BHTN va BHYT cua
HPQT trong ndm 2012.
3. Cong tac giam sat d5i véi Ban Giam ddc Cong ty va cic cin bo quan ly:

Vi dac thu co cAu mo hinh quan tri cta TIG, Hoi dong Quan tri ¢o vai’tr(‘) va én,h
huong hét stre siu sét, thuong xuyén d6i véi hoat dong cta Ban Tong Gidm doc. Hau hét
céc van d& quan trong ctia Cong ty ddu duge HPQT tryc tiép chi dao bang cac nghi quyet
kip thoi, cu thé. Cac chu truong, dinh hudng va quyét sach cua PHDCD va Hoi dong
Quan tri khi giao cho Ban Tbng gidm dbc thuc hién déu dugc HDQT giam sat thuong
xuyén, chit chg; kip thoi chi dao, hd trg, xr ly céc vuong mic, bit cap phat sinh va duara
cdc dudng 161, giai phap hidu qua, kip thoi giai quyét céc vuéng mac dam bao cho vie
trién khai cac nghi quyét dugc hiéu qua, dung tién do va tuén tha céc quy ché quy dinh
lién quan.

Hbi ddng quan tri danh gid ring nim 2012 Ban Tong gidm ddc va doi ngitl cdn bo
quan ly di co nhiéu nd luc trong cong tac didu hanh, truc tiép trién khai thuc hién quyét
liét va nghiém tic cac dinh hudng chién luge cia DPHDCD va céc chi dao cua Hoi dong
Quan tri, tuén thi nghiém chinh cac quy ché quy dinh, cac nguyén téc hoat dong trong
cdng tic quan ly tai chinh, quan ly du 4n, dau tu, kinh doanh bén hang, chi phi, t6 chirc
nhan su. Mic di nhén sy ldnh dao mong, lai phai dam duong kiém nhiém céac nhiém vu
quan ly didu hanh sb luong cac du 4n 16n va cdc cong ty thanh vién hoat dong dan tréi trén
nhiéu dia phuong, nhung Ban Tdng gidm dbe da hét ste nd luc, di chuyén nhiéu dé phan
bd thoi gian va dia ban hoat dong, dam bao hoan thanh tdt ddng thoi kiém nhiém nhiéu
nhiém vu dugc giao trong bdi canh didu kién thu nhap dai ngd khong téng va chi phi quan
Iy doanh nghiép con phai tidt giam so v6i ndm trude. Tuy vdy, trude tinh hinh khé khén
chung va két qua SXKD ctia Cong ty con khiém tdn, chua hoan thanh chi tiéu ké hoach
SXKD d? ra, nén Ban Téng giam déc vin phai rat kinh nghiém ban than, tr phé binh va
tang cuong siu sét thi truong, hoc hoi nang cao chuy&n mon nghi¢p vu dé hoan thién hon
nita trong cong tac quan ly diéu hanh doanh nghiép, tiép tuc duy tri phat huy nhiing mat
duoc ctia nim 2012 va nd luc hon nita dé phén d4u thuc hién tdt cac dinh hudng chién
luge, hoan thanh va hoan thanh vugt mirc chi tidu k& hoach SXKD nam 2013 va cac muc

tiéu trong tuong lai ma PHDCD va HDQT giao pho.
1. PINH HUONG CHIEN LUQC, KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2013

Nim 2013 du kién sé tiép tuc 12 mdt nam kho khin va bit 6n cua nén kinh té xa
hdi, méc du da c6 nhirng tin hiéu va danh gia lac quan trong ndm 2013 nhung thue té
van chua thdy c6 nhiing diém sang thuc sy cla nén kinh té Viét Nam. Thi truong bt
dong san du kién s& tiép tuc kho khin kéo dai, phan hoa va dao thai manh mé&. Thi
trudmg ching khoan c6 céc khai sic ngan han, nhung van tdn tai nguy co rui ro cao
boi tinh thanh khoan thap, mong manh d& v& bai vin bi yéu t6 dAu co ngdn han cliing
vi tam ly bay dan chi phoi. Va trén hét 12 tinh hinh chinh tri xa hoi co thé co nhitng
bat On, nang lyc ndi tai clia nén kinh té hién yéu, hé thong tai chinh ngan hang sé tiép
tuc kho ghén’ bdi dau ra 1a nén san xuat dang dinh dbn va phuc hdi cham; doanh
nghiép vAn tiép tuc vat 1on véi bai todn kho giai la von dau vao va thi truong dau ra.

Diing trude nhing théch thie d6, TIG tiép tuc quyét tim va nd luc thuc hién cdc

“dinh hudng, chién luge hoat dong co ban nhu sau:
Mt Ia hoan thién dAu tu khai thac cac dy an du diéu kién ban san phém va dich vu

ngay nhu Dy dn Khu nha vuon - lién k& TIG Pai Mo, Khu Du lich - Biét thy sinh thai
nghi dudng Vuon Vua; Xem xét xin diéu chinh phuong én diu tu, thiét ké quy hoach dy



4n Hanoi ICT Tower dé phan khu dAu tu xdy dyung ting hang muc cong trinh theo tién do,
theo kha ning v& von va tinh hinh thi truong; Trién khai thi tuc xin diéu chinh, cap phép
dau tu mot s6 du 4n theo hudng dy 4n nha xa hdi. Cac du an khac tiép tuc hoan thi¢n céc
thi tuc chuan bi dAu tu va trién khai khi 6 ngudn tai chinh va thi truong thuén loi. San

2

sang hop tac dAu tu, chuyén nhugng du an hodc phén vbn du 4n ngay khi ¢6 co hoi;

Hai ia tiép tuc chién luge quan tri tai chinh doanh nghiép: Tang cudng cac kha ning
thu hut dong tién t6i da, tiép tuc nang cao ning lyc tai chinh, linh hoat va an toan trong s
dung céc cong cu tai chinh 8 bao toan vén va sinh 10i, kiém soat than trong dong tién ra
(dau tu va chi phi); Didu chinh linh hoat cu tric hé thdng quan tri tai tap doan va cac
cong ty con, cong ty lién két dam bao hiéu qua hoat dong cao nhit.

Ba la ting cudng tim kiém, thuc hién hoat dong dau tu chién lugc, M&A va hop
nhét mot s doanh nghigp vira va nho trong céc linh vuc san xuéat kinh doanh, dich vu co
ban thiét yéu, c6 tiém ning ting trudng cao, ¢4 dong tién tot dé nham nang cao quy mo,
gi4 tri va tiem luc cho tap doan. Bén canh ddng thdi tiép tuc tim kiém kéu goi cac ddi tac
chién luge trong va ngoai nudce co uy tin va tidém lyuc tai chinh manh tham gia hop tac, dau
tu vao Cong ty gép phan néng cao nang lyc tai chinh phuc vu hoat dong M&A va khai
thdc phat trién cdc du 4n, ndng tam doanh nghiép vé quy md va nang luc, nhanh chong
vuon 1én dat dugc cac muc tiéu chién luge phét trién da dé ra.

Céac muc tiéu phat trién, chi tiéu ké hoach SXKD cu thé duogc béo céo, trinh bay tai
Bdo céo Thudng nién 2012 va Béo cdo ket qua hoat dong SXKD ndm 2012 va chi tiéu ké
hoach SXKD nim 2013 kém theo.

Trude nhitng thach thic to l6n cla ndm 2013, v6i quyét tm phat huy nhiing nén
tang sin co, kién tri v6i dinh hudng chién luge di lya chon, ching ta tin tuong TIG s€
vugt qua khé khan hién nay, hoan thanh nhiém vy SXKD va c4c muc tidu chién luge phat
trién da deé ra.

{V. CAC NOI DUNG TRINH PHPCD XIN BIEU QUYET THONG QUA

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 dong xem xét va biéu quyét thong qua cic ndi dung
dwéi diy:

1. Dinh huéng chién luge, ké hoach phat trién nim 2013: Noi dung néu tai muyc
111 ctia Béo céo nay.

2. V& thit 1ao va kinh phi hoat djng ciia HDQT/BKS niam 2013:
* Ve thit lao ciia HPQT ndm 2013:

Trén co s& tinh hinh thuc té khé khin ctia Cong ty, cac thanh vién Hdi ddng Quan tri
Cong ty s€ khong nhén tht lao trong nam 2013 trong truong hop Cong ty khong hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh. Trong trudng hop Cong ty hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh thi s& tra thit lao HDQT ndm 2013 vao dAu nim 2014. Mic thu lao chi tra

cho HbQT (néu c6) s& duge thyc hién theo mure chi tra ap dung ndm 2011.
* V& thiy lao cita Ban kiém sodt nim 2013:

Mirc thil lao ciia Ban kiém sot nim 2013 d& nghj chi tra bang 50% theo muic thu lao

4p dung cho nam 2012. Trong truong hop Cong ty hoan thanh ké hoach san xudt kinh

doanh nam 2013, Ban kiém soét sé dugc nhan 50% muc tht lao con lai vao diu nim
2014.

*’Dé'i y6i kinh phi hoat dpng hang nam ciia HDOT va BKS, Cong ty s& thuc hién
trong tong mirc kinh phi hoat dong chung cua Cong ty theo tinh hinh hoat dong thuc té
cn thiét phét sinh va trinh PHDCD thudng ni¢n ky (61 xem xét thong qua quyét toén.




3. V& viée Chu tich HDQT kiém chire vu Toéng Gidm ddc diéu hanh:

Tai cudc hop PHDCD thudng nién 2012 td chirc ngdy 26/04/2012 da thong qua vigce
ong Nguyén Phic Long - Cht tich HDQT nhiém ky 201 1-2016 kiém chirc vu Tong Giam
dée didu hanh. Theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va didu 18 Cong ty, thi viéc Chu
tich HPQT kiém chirc vu Téng Gidm dbc didu hanh phai dugc DHDCD thong qua tai
cudc hop PHDCD thuong nién. Do vi tri Téng Giam dbc didu hanh can thiét phai dam
bao yéu cAu vé niang lyc chuyén mon, uy tin, kinh nghiém va trach nhiém cung sy hiéu
biét vé thi trudng va vé TIG, trong ngin han chua tim dugc nhan su dap tng dugc yéu céu
d& bd nhiém vi tri Téng Gidm ddc diéu hanh. Do vay, tai cudc hop PHDCD thudng nién
2013 lin nay, HPQT kinh trinh DPHDCD tiép tuc chip thuan viéc ong Nguyén Phiic
Long - Chu tich HDQT nhiém ky 2011-2016 tiép tuc kiém chte vy Tong Gidm dbe didu
hanh Cong ty Cb phan Tép doan Pau tu Thang Long.

Thay mét Hoi ddng Quan tri Cong ty, t61 xin gui 101 cam on chén thanh nhét t&i quy
C4 dong, cac nha dau tu dd quan tam, tin tuong dAu tur vao cong ty cling nhu da kién nhan
gin bd voi cong ty ké ca nhitng thoi didm kho khiin nhét cia thi truong, Cong ty mong
tiép tuc nhén duge sy gop strc, chia s¢, dong vién va tng ho cua quy Vi ddi voi TIG, gitp
Cong ty vuot qua nhitng kh6 khén thach thie trong thoi gian téi, hoan thanh céac chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh, vuon 1én nhanh chéng va gat hai nhitng thanh qua nhu
mong doi.

Kinh chiic cdc Quy vi dai biéu, cdc Quy vi C8 dong ludn ludbn manh khoe, hanh
phiic trong cupc song va thanh dat trong cong viéc.

Kinh chiic Pai hi thanh cong tot dep.
Xin trdn trong cdam on.
Nei nhan:

- Ch dong cong ty;
- Lwu VT, HDQT, BKS.
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